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- Executive Summary

i Vision

I O 0 . W .

p p Z V c J a I Z Niniejszy dokument zawiera draft Wizji Strategiczne] Politechniki Eddzkiej na lata 2025-2050.
Dokument zostal napisany przez czlonkéw Rady Uczelni na podstawie dyskusji rozpoezete] w
pierwszej polowie 2023. Proces dyskusji rozpoczat sig spotkaniem w Sali Senatu Uczelni w dniu 25

] [ | maja 2023 a nastepnie byl kontuowany w przestrzeni cyfrowej na Forum Komitetu Doradcéw Uczelni
(https://1ul2050.p.lodz.plf - sekcja FORUM). Dokument uwzglednia w maksymalnie mozliwy sposéb
r a e I ( z n e tematu poruszone na FORUM (ponad 60 wpisdw).
TUL 2050

Organizacja dokumentu jest nastepujaca:

+ Haslo przeviodnie (tagline): , TUL - Where Science,
first”

4 Wprowadzenie: Inspiracja i misja: Cztery filary tworze

Dtu golet nia badawczo-edukacyjnego Uczelni. Misja Uczelni.
. . . . Otoczenie uczelni | zagrozenia jej rozwaju w drugim &
strategiczna wizja rozwoju
Fundamenty realizacji wizji strategicznej w obszarach
Politechniki Lodzkiej EMANACIA.
Opisy w filarach STUDENT, NAUKA i EMANACIA*! maj3 obecn|
na lata 2025-2050 analizy poruszanych podczas dyskusii tematsw. Natomiast w

przedstawione explicite i odnasza sig bezposrednio do propo: .
W finalnej wersji dokumentu dolozymy staraii, aby ujednolicic|
o) Dlug oletnia
Zgodnie z zamyslem autoréw niniejszego skicu, dokument trg -
do czlonkéw KDU, w celu dalszych konsultacji i wypracowania Strateg lczna
e o
rOZWOJu | ™ TUL 2050 reprezentuje dtugoterminowa,
P l o t ] ] . 5 strategiczng wizje rozwoju Politechniki tédzkiej.
., r . .
1 = Pojecia EMANACIA uzywamy jake odzwierciedlenie francusk] ] 0 deleJ na
90.924 ¢ s o ciynek B1

2025-2050

https://tul2050.p.lodz.pl/

Powstajaca z inicjatywy Rady Uczelni Politechniki
todzkiej, wizja ta bedzie opracowana z
najwyzszym stopniem starannosci i jako rezultat
pogtebionych konsultacji zarowno wewnetrznych,
jak i z otoczeniem uczelni.



https://tul2050.p.lodz.pl/

Dtugoletnia strategiczna wizja rozwoju Politechniki
todzkiej na lata 2025-2050

Temat | Watki | Wpisy
J a k p OWSta*a Aktywno$¢ edukacyjna 7 56

propozycjaWizji -l e s+
Strategicznej Uczeln =

Forum TUL 2050

Kultura, sportiinne 3 13
inicjatywy w zyciu Uczelni Lzl C)
Politechnika todzka w 5 15 Forum Topics  Posts Last Post
kontekscie Altywnoéé edukacyjna Politechniki E6dzkiej 7 56 5months, 3 weeks ago
miedzynarOd owym Krysinski_Tomasz
. . Dziatalnose badawcza Uczelni 8 30 7 months, 1 week ago
Struktura organizacyjna, 11 28 B Mirek Sope
jed nOStki i fi nNansowan ie Kultura, sport i inne inicjatywy w Zyciu Uczelni 3 13 6 months ago
Uczelni Tomasz Kubiak
. . Politechnika tadzka w kontekscie miedzynarodowym 5 15 6 months ago
Uczelnia w otoczeniu 4 18 Tomasz Kubiak
spo*ecznym I Proces tworzenia wizji 2 5 1 month, 2 weeks ago
gospodarczym Mirostaw Sopek
. 7 . ruktura organizacyjna, jednostki i finansowanie Uczelni months, 4 weeks ago
Zasady i wartosci 4 15 S s et esm TR omemiweces
fundamentalne Uczelni _ _ _
Uczelnia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym 4 18
RAZEM 42 175 Bartek Zgorzelski
Zasady i wartosci fundamentalne Uczelni 4 15 6 months ago

Tomasz Kubiak

https://tul2050.p.lodz.pl/forums/
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Dtugoletnia strategiczna wizja rozwoju Politechniki
todzkiej na lata 2025-2050

Jak powstata Spotkania KDU
propozycja Wizji
Strategicznej > 25 maja 2023 roku

» 6 maja 2025 roku

Ostatnie obszerne komentarze:
Prof. Aleksander Welfe

Prof. Jerzy Woznicki

prof. Wodzistaw Duch

prof. Jakub Rembielinski

prof. tukasz Albrecht

prof. Stanistaw Bielecki

prof. Pawet Strumitto

Rektor Prof. Krzysztof Jozwik
Dr. Dorota Piotrowska
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Struktura Wizji wir I8
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» Streszczenie wykonawcze (Executive Summary)
///////
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> Inspiracje i misja — Cztery Filary realizacji wizji

» Otoczenie uczelni i zagrozenia w drugim éwieréwieczu XXI wieku

» Fundamenty realizacji wizji strategicznej:

NAUKA i

STUDENT 2 D R A FT d O k umen t u
PROGRAM g

EMANACIA 1

» Konkluzja



https://tul2050.p.lodz.pl/wp-content/uploads/2025/05/TUL_2050_Draft_v2_d2.pdf
https://tul2050.p.lodz.pl/wp-content/uploads/2025/05/TUL_2050_Draft_v2_d2.pdf
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Politechnika todzka, bazujgc na synergii technologii, nauki

i humanizmu angazuje sie w ksztatcenie nowego pokolenia
inzynierow, innowatorow i liderow, posiadajacych nie tylko
nowoczesng i szeroka wiedze techniczng, ale takze gtebokie
zrozumienie zasad obowigzujgcych w swiecie wspotczesnej nauki
i zaangazowanie w wartosci humanistyczne.
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Hasto przewodnie / Motto yision 8

2050

Politechnika todzka — miejsce, gdzie
nauka, humanizm i technologia
S3 Na pierwszym miejscu.

TUL - Where Science, Humanism,
and Technology come first.
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Misja

Misjg naszej Uczelni jest bycie rozpoznawalnym globalnym
osSrodkiem naukowym i edukacyjnym, ktory rozbudza ciekawos¢
intelektualng kandydatow na studia, wspiera rozwdj studentow,
dostarczajgc im najwyzszej proby edukacje, aktywnie udziela sie
na globalnym forum nauki i techniki, rozwija badania naukowe i
zaawansowane technologie, aktywizuje absolwentow, angazujac
ich do prac naukowych oraz badawczo-rozwojowych, jak rowniez
pozytywnie wptywa na spotecznosc todzi, Polski, Europy i Swiata.
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Otoczenie uczelni i zagrozenia w TuL I
drugim cwiercwieczu XXI wieku

w L
il

|. Geopolityka, finanse i otoczenie instytucjonalne

Il. Transformacja technologiczna i konkurencja edukacyjna

lll. Rynek pracy i rozwoj kompeteng;i

IV. Kultura, spoteczenstwo i dobrostan studentow i kadry uczelni
/. Strategia akademicka i reputacja uczelni

NiestabilnoSc geopolityczna ¢ Stabilnosc finansowa Uczelni - Finansowanie badan i innowacje ¢ Wolnosc akademicka i ryzyko ingerencji polityc:
Transformacja cyfrowa i zmiany paradygmatow technologii ¢ Sztuczna inteligencja i jej wptywa na edukacje i prace naukowg ¢

Globalizacja i konkurencja miedzynarodowa ¢ Konkurencja ze strony alternatywnych form edukac;ji

Ewolucja potrzeb rynku pracy ¢ Ksztatcenie ustawiczne - Uczenie sie przez cate zycie ¢

System ksztatcenia w etapach przed studiami wyzszymi

Polityka rownosciowa, roznorodnosc kulturowa i etniczna ¢ Dobrostan studentow - rosnace oczekiwania studentow ¢

Obcigzenie pracg i wypalenie zawodowe kadry akademickiej

Znaczenie i reputacja uczelni na Swiecie ¢ Zrownowazony rozwoj w kontekscie Srodowiska naturalnego ¢ Wspotpraca interdyscyplinarna



Fundamenty realizacji wizji strategiczne;:
Cztery filary Wizji

Student

Nauka |m

Emanacja
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Filar NAUKA

e Utrzymanie i wzmochnienie statusu uczelni badawczej
(Research University)

* Wyznaczenie i biezgce monitorowanie interdyscyplinarnych
oraz strategicznych obszarow badawczych

* Interdyscyplinarnosc

» Stworzenie szybkiej i skutecznej sciezki wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami a zespotami badawczymi
Politechniki todzkiej

» Zwiekszenie roli doktorantow - rozwiniecie i umocnienie
sciezki zdobywania doktoratow przez osoby spoza Uczelni

* Wspotpraca z otoczeniem — Np. Nowe ,Klastry”




Filar STUDENT

* Pomagamy rozpali¢ wole i chec¢ rozwoju intelektualnego

e Aktywna rekrutacja

e Uczymy z uwaznoscig dla dynamiki zmian rynkowych

* Ekspozycja wspotpracy miedzynarodowej w trakcie
studidéw

* Wspieranie spotecznosci tworzonych przez studentow

* Kreowanie przestrzeni do wymiany pogladow i
miedzypokoleniowego przenikania z kultura

 Dbatosc¢ o kontakt z absolwentami

Student

‘LAT

", POLITECHNIKI
/ L ODZKIE)
‘xx/////



Vision
TUL &
2050 [t

Filar PROGRAM

* Program edukacji przysztosci i nowoczesne modele

ksztatcenia Program

* Technologie cyfrowe, Sztuczna Inteligencja i transformacja
przemystowa

 Zielona transformacja i odpowiedzialnos¢ klimatyczna "“

* Wyzwania demograficzne i spoteczne
* Miedzynarodowos¢ programow i wspotpraca strategiczna

Polityka Al na Uczelni ¢ Neutralnos¢ klimatyczna w programach ¢ Energia —inteligentne zrédta i przesyt ¢

Gospodarka obiegu zamknietego ¢ Silver economy i zmiany spoteczne ¢ Kadry dla reindustrializacji ¢

Cyfryzacja, robotyzacja, dekarbonizacja ¢ Mikromoduty i mikropoéwiadczenia ¢ Sciezki minor w edukacji ¢ Gap year i
sabbatical ¢ Mikro-kompetencje dla biznesu ¢ Monitoring potrzeb rynku ¢ Platforma MOOC ¢ Rozwdj studiéw MBA ¢ Studia
interdyscyplinarne ¢ Internacjonalizacja (IFE / ECIU) ¢ Technologie dual-use w nauczaniu ¢ Digital Twins w programach



Vision

Filar EMANACJA 2056 [

i

* Inspiracja filaru: Sw. Pamieci prof. Jan Krysinski i jego zwiazki z
kultura francuska

* Rayonnement — roztaczanie blasku: EmanaCja

Subtelna emanacje wartoéci i idei, ktére rodzg sie w naszej Uczelni, a @
nastepnie przenikajg do otaczajgcej jg spotecznosci

* Wykorzystanie nieoczywistych ,miejsc” spotkan ze spotecznoscia
e Podkreslanie autonomicznosci Uczelni

* Stworzenie Kodeksu Honorowego definiujgcego standardy etyczne i
postepowania w roznych obszarach dziatalnosci Uczelni.
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KONKLUZJA - Jak sprostac wyzwaniom "'
XXI wieku?

Swiat, nauka i edukacja znajduja sie w przelomowym momencie, w ktédrym rosnaca
rola sztucznej inteligencji, potrzeba zrownowazonego rozwoju i wzmacniania globalnej
wspotpracy oraz dynamiczne zmiany technologiczne wymagajg odwaznych,
dalekowzrocznych decyzji strategicznych.

Politechnika todzka, aby sprostac tym wyzwaniom, powinna konsekwentnie realizowac
wizje nowoczesnej, otwartej i interdyscyplinarnej uczelni, ktérej fundamentem s3
innowacje, humanizm oraz odpowiedzialnosc spoteczna.
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Dokumenty do pobrania



https://tul2050.p.lodz.pl/tematy-dyskusji/
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